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Co vedeni spolecnosti vrta hlavou

e Mizeme — mame od projektu ocekavat snizeni nakladd, zvyseni trzeb, zisk
v podnikani, vyhodu na trhu, vétsi spokojenost vlastnikd?

e Mlzeme davat projektovému manazerovi a jeho tymu ¢i dodavateli
za vinu, Ze projekt neni v bilanci firmy vidét jinak, nez na strané nakladd?

e Kdy Ize oCekavat navratnost investice projektu?
Kdy Ize oCekavat Cisty zisk?

® Za co je a za co neni PjM odpovédny?
® 7a co je odpovédny PgM?
® Kdo je viibec odpovédny za nelUspéch?
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Stavime rodinny diim

1.

Zvazime rodinou situaci, preference do budoucna, stav svych financi resp.
vyhled prijmU na urcité obdobi (hypotéka)

Rozhodneme se, Zze budeme stavét

Vybereme z moznych nabidek a s ohledem na déti, Skolu, zaméstnani rodicd
a zdravotni stav babicky, vhodnou lokalitu ..

Nechame si udélat projekt. S architektem vedeme dlouhé
diskuze a zamitneme rady jeho navrhd, posledni nam
nakonec vyhovuje a to i financné

Zajistime si potrebna povoleni

Vytipujeme vhodné firmy, které nam jsou schopni stavbu
realizovat. Vybereme tu optimalni a uzavireme smlouvu

Stavime
Kolaudujeme
Nastéhujeme se a bydlime....
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Kazdy hrac ma specificky ukol a specifickou
odpovédnost (1)

Vrcholovy management - vlastnici
Definovani cil( spolecnosti a prekazek i driverd na jejich dosazeni
Definovani zakladnich smérd rozvoje spolecnosti, vhodnych resp. nevhodnych nastrojli
Rozhodnuti o variantach zplsob{ k dosazeni a méreni cilll

Programovy management

Definovani variant zplsob(0 dosazeni strategickych cild tak, aby byly naplnény dalsi
podminky vedeni/vlastnikd spolecnosti

Definovani ¢asovych a kapacitnich ramcl s ohledem na moznosti spolecnosti a jeji okoli
(trh, konkurence, dodavatelé, vlastni zdroje financni i jing, ..); meziprojektové rizeni

Ocenéni variant z rozlicnych financnich a jinych hledisek (ROI, TCO, struktura
nakladd, ....)

Definovani projektl, které jsou podminkou k dosazeni cild a rozhodnuti o jejich ramci
(Casovy, nakladovy, kapacitni, funkcni, bezpecnostni, ..)

(Definovani omezeni projektl)

Vyhodnocovani projektl s ohledem na ménici se priority spolecnosti a jejiho okoli
(change management); stop méné perspektivnim reSenim
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Kazdy hrac ma specificky ukol a specifickou
odpovédnost (2)

Projektovy management

Definovani projektovych cilli, dodavek, omezeni, predpokladd a zavislosti s
ohledem na pridélené zdroje a Cas

Navrh méreni Uspéchu projektu
Planovani projektu ze vSech hledisek

Realizace projektu a provereni spravnosti reseni s ohledem na programem
definované ramce (Casovy, funkcni, nakladovy, ...)

Implementace feSeni do kaZzdodenniho Zivota spolecnosti
~Zméreni" Uspéchu projektu a jeho uzavreni

® Co neni v odpovédnosti projektu a jeho vedeni:
Uroven prispéni ke strategickym cilim spole¢nosti
Vhodnost resp. nevhodnost projektu s ohledem na okoli a ménici se podminky na
trhu

Dosazeni business cill programu (RO], ..)
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Kaskadovani cilt a nékolik pouceni

Jen spravné provedena projekce strategickych cild spolecnosti do
jednotlivych krokl a nastroji k jejich dosazeni mlze byt kvalitnim
podkladem pro programove rizeni ve spolecnosti

Setrvalé a priibézné fungujici programové fizeni zajisti spravny mix projektl
s ohledem na menici se disponibilni zdroje a potreby podpory strategie
spolecnosti (,big picture"™)

Kompetentni a dostatecné silny PgM miize ex post hodnotit prinosy projektt
k dosahovani strategickych cill a stale ladit bézici i nové projekty tak, aby
pomeér ,cena : vykon®™ byl optimalni

Projekty jsou dllezZitou ale jen vykonnou Casti celého procesu, ktery mohou
ovlivnit prakticky jen negativneé (kdyz se nezdari). Pokud jsou chyby ve
vysSich vrstvach rozhodovani Ci vné projektu, bude projekt velmi
pravdépodobné nelspésny
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